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LOJISTIK SIRKETLERIN KONKORDATO NEDENLERI!
THE CAUSES OF KONKORKADO OF LOGISTICS COMPANIES

Selminaz ADIGUZEL?

OZET

Son ekonomik kriz nedeniyle ddeme giiciinii kaybeden lojistik firmalar1 konkordato ile icra Tetkik
Merci Hakimligi’ne bagvuruda bulunarak borglarini 6deme beyaninda bulunmaktadir. Lojistik
sirketlerinin konkordato ilaninin altinda yatan Grgiitsel sebeplerin arastirilmasi amaciyla yaptigimiz bu
arastirmada batik sirketlerin borcunu nasil 6dedigi, ve konkordato sebepleri lizerinde durulmustur. Borg
ve alacaklarin yeniden yapilandirilmasi ile kurulan konkordato miiessesi ile uygulamada ne gibi
zorluklarla karsilagildig1 yoniindeki bu aragtirmada konkordato siireci ve ekonomik sonuglari ele alinmig
ticari igletmelere kaynaklik etmesi amaglanmistir. Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de konkordato
ilan eden sirketlerin konkordato ilan etme nedenlerini ortaya koymaktir. Bu ¢aligmada, konkordato
uygulamalar1 konusunda gergekei bir bakis acist yakalayip kurulan ve kurulmasi planlanan sirketlere
iflast 6nleme konusunda oneriler sunulmaya g¢aligilmigtir. Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de kurulan
sirketlerdir. Bu arastirmanin konusu, son bes yil konkordato ilan eden sirketlerin konkordato
nedenleridir. . Arastirmada, ¢aligma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden, 6l¢iite
dayali1 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubundaki katilimcilar, konkordato ilan
eden sirketlerin ¢alisanlaridir. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmisgtir.
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ABSTRACT

The logistic firms that lost their power to pay due to the last economic crisis, declare their debts by
applying to the Executive Inspector Court with the concordat. In this study, we aimed to investigate the
organizational reasons underlying the conciliation of the logistic companies and how the companies pay
their debt, and the reasons for the concordat. The aim of this study is to determine the difficulties
encountered in the application of the concordat system established by restructuring of debts and
receivables and the source of concordat process and economic results. The main objective of this
research is to reveal the reasons for declaring the company concordat concordat proclaimed in Turkey.
In this study, it has been tried to present a realistic point of view on concordat practices and offer
recommendations to the companies established and planned to be established. The study population are
companies established in Turkey. The subject of this research is the reasons for the concordat of the
companies that have declared concordat in the last five years. In the study, criterion based sampling
technique which is one of the purposive sampling methods was used to determine the working group.
Participants in the study group of the study were employees of companies that declared concordat. In
this research, semi-structured interview technique was used.
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GIRIS

Tiirkiye’de ihracatin az olmasi, ithalatin fazla olmasi, lilkeye giren doviz miktarinin az olmasi, dis
bor¢lanmanin artisi, faiz ve kredi oranlarnin yiikselmesi vs. gibi sebeplerle gelir dagiliminda
dengesizlik goriilmektedir.

Gelir dagilimindaki dengesizlik sirketlerin, kisilerin tiizel ve gergek kisi olarak ayakta kalmasina engel
olmaktadir. Gelir dengesini dlgen Gini yogunluk katsayisina gore Tiirkiye, gelir dagilim esitsizligi en
yiiksek iilkeler arasindadir. Unlii italyan istatistik¢i Corrado Gini tarafindan ortaya konulan Gini
katsayisi, gelir dagilim esitsizligini 6lger. %0 miikemmel bir gelir esitligini ifade ederken % 100 tam
gelir esitsizligidir TUIK verilerine toplumdaki en yiiksek gelir %20 gelir ve en diisiik gelir % 20 lik
kesim oran1 P80/P 20 orami bize Gini yogunluk katsayisim verir. Gelir dagilimini incelemek i¢in

1 Bu makale 2018 EI Ruha kongresinde bildiri olarak sunulmustur"
2 Dr Ogr. Uyesi Harran Universitesi Siverek Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, sadiguzel@harran.edu.tr
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gelistirilen yaklasimlardan biri, toplumdaki en yiiksek gelire ve en diisiik gelire sahip gruplarin toplam
gelirden aldiklar1 paylarin karsilastirmasidir. Bu karsilastirmada toplumun en zengin %20’lik kesiminin
geliri ile en yoksul %20’lik kesiminin gelirleri oranlanir ve P80/P20 orani olarak adlandirilir. Arastirma
sonuglarina gore Tiirkiye’de P80/P20 oran1 7,5 olmus; yani en zengin %20’lik kesimin toplam gelirden
aldig1 pay, en yoksul %20’lik kesimin aldig1 paydan 7,7 kat daha fazla olmustur. Gelir dagilimindaki bu
esitsizlikler, bireylerin sinirsiz ihtiyaclarini sinirl kaynaklarla karsilamak zorunda olmalar1 nedeniyle,
bireylerin bor¢ yiikii altina girmelerine sebep olmaktadir (www.dogrulukpayi.com. (Erisim
Tarihi.11.10.2018). Kimi zaman sahislar, kimi zaman sirketler, bor¢larin1 belli taksitlerle 6demek
amaciyla konkordato talebinde bulunmakta kimi zaman da iflas ilan etmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de konkordato ilan eden sirketlerin konkordato ilan etme
nedenlerini ortaya koymaktir. Bu calismada, konkordato uygulamalar1 konusunda gercekei bir bakis
acis1 yakalayip kurulan ve kurulmasi planlanan sirketlere iflasi 6nleme konusunda 6neriler sunulmaya
calisilmistir. Aragtirmanin evreni, Tiirkiye’de kurulan sirketlerdir. Bu aragtirmanin konusu, son bes yil
konkordato ilan eden sirketlerin konkordato nedenleridir. Arastirmada, c¢alisma grubunun
belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden, olgiite dayali 6rnekleme teknigi kullanilmistir.
Aragtirmanin ¢aligma grubundaki katilimcilar, konkordato ilan eden sirketlerin calisanlaridir. Bu
arastirmada, yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilmigtir.

1.ICRA VE IFLAS KANUNU’NDA KONKORDATO

Arapca dilinde, degerli olmayan bozuk para anlamindaki “fiillus” kelimesinden tiireyen iflas; mal
tamamen bitme, bozuk paraya bile ihtiyag duyma anlamina gelmektedir. Bunun yaninda bir islam
Hukuku kavrami olarak iflas, bireyin biiylik miktarlarda bor¢lanip, bu borg¢larmi 6deyemez duruma
diismesini ifade etmektedir (Bilge Umar, 1973, s. 14). Konkordato, parasal durumu kotii olan miiflis ile
alacaklilarin kanunda belirtilen ¢ogunlugu arasinda bir proje kapsaminda uygun goriilmiis olan ve
borg¢larin tasfiyesi amacina hizmet eden yetkili makamin tasdiki ile sonu¢ doguran ve alacaklilarin esit
bir sekilde c¢ikarlarm gozeten kolektif (toplu) bir cebri icra kurumudur. Iflisin ertelenmesi ise, borca
batik halde bulunan fakat parasal durumunun diizeltilmesi olanagi bulunan sermaye sirketinin bir
iyilestirme projesi kapsaminda finansal durumunun diizeltilmesi ve bdylelikle iflastan kurtarilmasi
mahkeme tarafindan saglanan, kendine has 6zellikler barindiran, gegici bir hukuki korumadir (Demir,
2019:.20).

Ekonomik ve piyasa sartlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle esasinda ticari faaliyetine devam
etmesi miimkiin iken igletmeler, borglarimi 6demedeki sikintilari veya malvarliklari ile borg¢lanma
arasindaki farkin dengesizligi gibi nedenlerle iflas tehlikesi altinda kalmustir. Iflas tehdidi ile karsi
karsiya kalan bir sermaye sirketinin veya kooperatifin, iflasin ertelenmesi, kanundan yararlanmasi
halinde, mali durumunun erteleme kararmin verildigi zamana kiyasla daha kotii duruma gitmemesi
gerekmekteydi. Sirketin iyilestirme tedbirlerine kavusarak borca batik durumdan kurtulmasi,
alacaklilarin haklarinin korunmasi ve her isletmenin ekonomiye olan destegi diisiiniildiigiinde, iflasin
ertelenmesinin cok 6nemli oldugu goriilmektedir. Ancak Icra ve Iflas Kanunu’nda yapilan degisikligin
15.03.2018 tarihinde yiiriirliige girmesi ile iflasin ertelenmesi kaldirilmigtir. Boylece 28.02.2018
tarihinden itibaren sirketler artik iflasin ertelenmesi talebinde bulunamayacaklardir. Bunun yerine ilgili
kanuna eklenen yenilikler ile konkordato hiikiimlerine bagvurabileceklerdir (Yilmaz, 2019:3).

Konkordato (Nachlassvertrag; Vergleich; Concordat), mali durumu bozulmus bir bor¢lunun talebinin,
kanunda ongoriilen ¢ifte cogunlukla alacaklilar tarafindan kabulii ve yetkili makamca tasdik edilmesi
sonucunda olusan, borgluya, bor¢larini tam olarak 6demesi kaydiyla siire verilmesini veya kararlastirilan
miktarda, biitiin adi borglarinda indirim yapilmasini veya mevcudunu alacaklilarina terk etmek suretiyle
biitiin bor¢larindan kurtulmasina imkan tanityan zorlayiciligi hafifletilmis cebri icra yoludur (Ercan:
2008: 43).

Konkordatoda borgluya miihlet verilebilmesinin sartlari: konkordatonun basarili olma ihtimalinin
bulunmasi ve bor¢lunun alacaklilarina zarar verme kasti tagimamasidir. Gegici miihlet i¢inde iken
bor¢lunun 6nceden baslayan icra takipleri durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz karar1 uygulanmaz.
Ancak borglu bu miihleti iyi degerlendirmez, bor¢lu oldugu kisilere verdigi sdzleri yerine getirmezse
mahkeme miihleti kaldirir. Mahkeme miihleti kaldirma karar1 verirse, miihletin kaldirilma ilanindan on
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giin i¢inde alacaklilardan her biri borglu iflasa tabi kisilerden olmasa bile iflasini isteyebilir. Bor¢lunun
basarili olma ihtimalinin bulunmasi ve alacaklilara zarar verme kastinin olmamasi gerekir. Rehinli mal
varsa, rehinin paraya ¢evrilmesi i¢in takip baglatilabilir. Rehinli mal, satilamaz, teminat da istenemez.
SGK, vergi borcu vs. her tirli kamu alacaklarina tedbir konur. Konkordatoda borglu, borg¢larim
Odeyebilmek i¢in alacaklilardan indirim isteyebilir, alacaklilardan zaman isteyebilir veya hem indirim
hem de zaman isteginde bulunabilir. Konkordato ilan edilirse, haciz ve ihtiyati tedbirler durdurulur. Icra
takibi yapilmaz, rehinli bir mali varsa rehin paraya cevrilerek takibi yapilir SGK, vergi borcu tedbiri
varsa uygulanmaz. Teminat mektuplar ile islem yapilmigsa paraya ¢evrilmesi Onlenir. Leasingli
mallarin iadeleri durdurulur. Borglu sirketin aleyhine s6zlesmeler yapilmigsa feshedilmesi miimkiindiir.
Mahkemece bir sirkete yonetim ya da denetim kayyumu atanmasinin baslica dort sebebi vardir: iflasmn
ertelenmesi davasi agilmasi, sirket i¢i menfaat ihtilaflarina ait davalarda sirket varliginin korunmasi,
organ cksikligi sebebiyle canlandirma, ceza hukuku alaninda tedbir olarak kayyuma devir (Battal,
2009:25).

Konkordato komiseri bor¢lunun tiim faaliyetlerinde Kanun’un belirttigi gorevleri icra etmek tizere
yaninda bulunur. Mahkeme hangi konularda rapor istemisse o konularda rapor verir. Alacaklilar kurulu,
konkordato konusunda bilgilendirir. Alacaklilar kurulu da komiserle birlikte igbirligi i¢inde calisir,
komisere bilgi verir. Gorilis bildirir Komiseri yeterli bulmadiklar1 takdirde mahkemenin komiseri
degistirmesini gerekceli raporla talep edebilir. Komiserin raporu iflas veya konkordato talebinin
uygulanmasini  saglamaktadir. (09/6/1932 tarih ve 2004 sayih Icra ve Iflas Kanunu),
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.2004.pdf Erisim Tarihi 11.10.2018).

7101 sayil icra ve Iflis Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
(28.02.2018 tarihli) baz1 maddelerde degisiklige ugramistir. Konkordato ile ilgili olarak 2004 sayili
kanunun 285. maddesi su sekilde degistirilmistir (Resmi Gazete, 2018). Borglarini, vadesi geldigi halde
O0deyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek
veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarini 6deyebilmek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak i¢in
konkordato talep edebilir. Mahkemenin izni TTK Madde 412- (1) Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinil
icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu tizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Mahkeme toplantiya gerek goriirse, giindemi diizenlemek ve Kanun hiikiimleri uyarinca ¢agriy1 yapmak
iizere bir kayyim atar. Kararinda, kayyimin, gorevlerini ve toplanti i¢in gerekli belgeleri hazirlamaya
iligkin yetkilerini gosterir.

.Zorunluluk olmadik¢a mahkeme dosya iizerinde inceleme yaparak karar verir. Karar kesindir. Buna
karsilik sirket i¢i menfaat ihtilaflarinin halli i¢in agilan davalarda dava asamasinda bir tedbir olarak
sirketin yOnetiminin yoOnetim kayyumuna devredildigi ya da yoOneticinin kararlarinin denetim
kayyumunun onayia baglandig hallerde kayyumun gorev ve yetkileri ile ilgili olarak kanunda bir 6zel
diizenleme bulunmadigindan kayyumun yetkileri kararda agiklanacaktir. Uygulamada bu atama ve
gorev karari ile ilgili olarak da gesitli tereddiitler yasanmaktadir:

Alacakli alacagini alamayacagi endisesiyle bor¢lu hakkinda iflas talebinde bulunabilir ve bir dilekge
vererek bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin baglatilmasini isteyebilir. Konkordato talebinde
bulunan taraf, konkordato avansim1 6demekle miikelleftir. Vadesi gelen borglu, vadesinde borcunu
O0deyemezse, vade veya tenzilat istemek suretiyle iflastan kendisini ve sirketini koruyabilir. Borglarini,
vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya vadesinde ddeyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir
bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarimi ddeyebilmek veya muhtemel bir
iflastan kurtulmak i¢in konkordato talep ederek ticari itibarin1 koruyacaktir.

Konkordato, borcun ifasi sirasinda karsilasabilecegi tiim maddi kayiplar karsisinda ¢alisanlariin ve
alacaklilarin haklarinin ifa etmede borglu i¢in can simidi niteligindedir. Bor¢lu veya alacakli, iflastan
sonra bagvurmussa icra dairesine, iflastan 6nce bagvuruda bulunmussa ticaret mahkemesinin verecegi
karara gore tenzilat, vade yapilir. Isletmenin merkezi yurt diginda ise merkezin Tiirkiye’deki subesinin
bulundugu yerin icra dairesi yetkili mercidir. Birden fazla subesi var ise, merkez sube nerede ise
bulundugu yerin icra dairesidir.
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Konkordato ile bazen borgluya borglarint 6demek iizere belirli bir vade de taninabilir. Bu tiir
konkordatoya “vade konkordatosu” denilmektedir. Bazen borgluya vade taniyan bu gibi
konkordatolarda, borglarin vadesinde tam olarak 6denecegi, fakat konkordato tarihinden itibaren faiz
O0denmeyecegi de kararlagtirilabilir. Bazen de alacaklilar hem alacaginin belirli bir kismindan feragat
ederler ve hem de borcun 6denmesi belirli bir vadeye baglanabilir (www.aso.org.tr (Erisim Tarihi
12.08.2018). Bu yontemlere gore; “konkordato ¢esitleri sdyledir:

1-Adi Konkordato,

2- [flastan Sonra Konkordato,

3. Yiizde (tenzilat) konkordatosu,

4.Vade konkordatosu”,

5.Malvarliginin terki suretiyle konkordato”,
6.1flas dis1 konkordato”,

7.iflas ici konkordato (Isiktag, 2018: 3).

Yapilis zamanma gore, iflas dis1 (iflastan once) ve iflas i¢i (iflastan sonra konkordato ayrimi
yapilmaktadir. Taraf iradesine dayali olan 6zel konkordato (mahkeme dis1 konkordato-muslihane
konkordatosu) konkordatoyu kabul etmeyen alacaklilar1 baglamaz sadece anlagsmada yazili hiikiimleri
ihtiva eder. Bu tip konkordatoda mahkeme tasdikine ihtiya¢ yoktur.

Ozel konkordato tamamen borglar hukuku kurallarina tabi olup meydana getirdigi hiikiimler, yalniz,
6zel konkordato sozlesmesinde yazili olan hiikiimlerdir. Adi konkordato, iflasa tabi olmayan herhangi
bir bor¢lunun yapmis oldugu konkordatodur. Burada bor¢lu ya da alacakli konkordato teklif edebilir.
[flasa tabi bor¢lu, heniiz iflas etmeden dnce konkordato teklif eder. Konkordato teklifi kabul ve tasdik
edilirse iflas etmekten kurtulur. Adi konkordatoya iflas dncesi konkordato da denir. Iflas sonrasi
konkordato da borglu iflas etmis olup iflastan kurtulmak i¢in konkordato teklif etmektedir. Konkordato
kabul veya tasdik edilirse bor¢lu hakkindaki iflas, biitlin hiikiim ve sonuglartyla kaldirilir. Mal varliginin
terki seklindeki konkordatoda adi konkordatonun aksine, bor¢lunun isletmesinin kurtarilmasi degil,
tasfiyesi s6z konusudur (Kuru-Arslan- Yilmaz, 2008: 628-629).

Konkordato sirketi iflas gibi tamamen sirketin kapanmasi durumundan kurtarma yoludur. Sirkete zaman
kazandirir iflas1 dnleyen ferdi icradir. Icra takibinin bor¢lunun ve diger ortaklarin sermayesine,
malvarligina yonelmesini 6nleyerek 6demeyi taksitlendirmekle kiilli icraya engel olacaktir. iflas oncesi
konkordato ile borg yapilandirilarak sirket maddi agidan rahatlar. iflas éncesi konkordatoda ile borglu
ve alacakli arasinda uyusmazligin halli s6z konusudur. Mahkeme karariyla bir plan dahilinde borg
Odenir. Vade konkordatosunda borgluya belli bir vade verilir, bor¢ bu vadede ddenirken konkordato
tarihinden itibaren faiz 6denmeyecegi kararlastirilabilir. Bazen alacakli ile anlasilarak alacagmin bir
kismindan feragat etmesi istenir bir kisminin da vadeli olarak 6denmesi istenebilir buna yiizde (tenzilat)
konkordatosu denilir.

Yapilig amacina gore borglarin tasfiyesine yonelik olan malvarliginin terki suretiyle yapilan konkordato
ayrimi yapilabilir. (iflas Hukuku: .274). Konkordato talebine eklenecek belgeler: borglunun borglarini
hangi oranda veya vadede Odeyecegini, bu kapsamda alacaklilarin alacaklarindan hangi oranda
vazgeemis olacaklarini, 6demelerin yapilmasi i¢in bor¢lunun mevcut mallarini satip satmayacagini,
bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi i¢in gerekli mali
kaynagin sermaye artirimi veya kredi temini yoluyla yahut baska bir yontem kullanilarak saglanacagini
gosteren konkordato 6n projesi gibi belgelerin hazirlanmasi gerekir . Konkordatoda istenen belgeler ise
sunlardir:

a) Bor¢lunun malvarliginin durumunu gosterir belgeler: Borglu defter tutmaya mecbur kisilerden ise
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore hazirlanan son bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, hem isletmenin
devamlilig1 esasina goére hem de aktiflerin muhtemel satis fiyatlari {izerinden hazirlanan ara bilangolar,
ticari defterlerin agilig ve kapanig tasdikleri ile elektronik ortamda olusturulan defterlere iligkin e-defter.
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b)Berat bilgileri, bor¢lunun mali durumunu agiklayici diger bilgi ve belgeler, maddi ve maddi olmayan
duran varliklara ait olup defter degerlerini iceren listeler, tiim alacak ve borglar1 vadeleri ile birlikte
gosteren liste ve belgeler,

¢) Alacaklilari, alacak miktarlarini ve alacaklilarin imtiyaz durumunu gosteren liste.

d) Konkordato 6n projesinde yer alan teklife gore alacaklilarin eline ge¢mesi 6ngériilen miktar ile
borglunun iflas1 hlinde alacaklilarin eline gegebilecek muhtemel miktar1 karsilagtirmali olarak gosteren
tablo.

e) Sermaye Piyasasi Kurulu veya Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca
yetkilendirilen bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan ve konkordato 6n projesinde yer alan
teklifin gergeklesmesinin kuvvetle muhtemel oldugunu gdsteren finansal analiz raporlari ile dayanaklari,

Borglu, konkordato siirecinde mahkeme veya komiser tarafindan istenebilecek diger belge ve kayitlari
da ibraz etmek zorundadir ( Resmi Gazete. 2018), >

Konkordatonun tasdik edilmesi igin, borglu tarafindan 6denmesi teklif edilen meblag ile borglunun
kaynaklari arasinda bir orant1 bulunmak zorundadir ( m.298,I/1). Buna orantililik sart1 da denilir. Bu
sartin konkordatonun tasdiki i¢in aranmasinin nedeni, bor¢lunun kaynaklari ile orantili olmayan
tekliflerde bulunmak suretiyle, alacaklilarin zarara ugramasini onlemektir. Kanaatimizce, buradaki
oranti1 kavramindan her zaman, “6denmesi teklif edilen meblagin, bor¢lunun kaynaklarimin altinda
kalmasi seklinde” anlasilmamalidir. Bor¢lunun, kaynaklarinin iizerinde bir meblag 6deyecegini teklif
etmis olmasi da orantililik sartina aykirilik teskil edecektir. Ciinkii, borglu, hi¢cbir suretle, kaynaklarinin
tizerinde teklif ettigi meblagi 6demesi miimkiin degildir. Dolayisiyla, hakimin, bu sekilde asir1 bir
meblagi iceren teklifi yerinde bulmayarak, konkordatoyu tasdik etmemesi gerekecektir. Ayrica
doktrinde de belirtildigi gibi, bor¢lunun halihazirdaki mevcudu, bor¢larinin tamamindan fazla ise,
bor¢lunun konkordato yapmaya ihtiyaci olmadigi gerekgesiyle konkordatosu tasdik edilmemelidir.
Ancak, bor¢lunun yeterli mevcudu olmakla birlikte, bu mevcudun kisa videde paraya cevrilmesi
miimkiin géziikmiiyorsa, bor¢clunun teklif ettigi konkordato tasdik edilmelidir.

Konkordato ilan edildiginde alacak davasi sonuglanmis olsa bile icra islemi yapilamaz. Is¢i ve nafaka
alacaklar1 konkordato kapsam disinda tutulmustur. Iflas sonrasinda konkordato ilan edilirse, iflas karar
kaldirilarak konkordato ilan edilir. Ancak bor¢lunun basarili olacaginin bilinmesi ve alacaklilara zarar
verme durumunun olmamasi sartiyla iflas masasmin acilmast ile paralarin kesin dagitim arasindaki
doénemde, konkordato teklifinde bulunulabilir. iflastan sonra konkordatoda gegici miihlet yoktur.
Komiser tayin edilmez, iflas tasfiyesi varsa iflas tasfiyesi ikinci alacaklilar toplantisina kadar devam
eder. Kisaca Konkordato icra ve iflas Kanunu’nun 285 — 309.maddeleri arasinda diizenlenmistir.

28.02.2018 tarihinde TBMM’de kabul edilen, 15.03.2018 tarihli, 30361 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiriirlige giren 7101 sayili degisiklik ile biinyesinde pek ¢ok sorunu barindiran, iflasin
ertelenmesi, yiiriirliikten kaldirilmistir. Béylece konkordato kurumu yeni bir yapiya doniistiiriilmiistiir.

2.ARASTIRMANIN PROBLEMi

Son bes yil icinde konkordato ilan eden sirketlerin konkordato nedenleri nelerdir? sorusu bu
aragtirmanin  problemidir. 31/03/2009 tarihinde yapilan IV. Istatistik Konseyi'nde alinan karar
geregince, TUIK tarafindan agiklanan sirket, kooperatif ve gercek kisilere ait isletmeler ile ilgili
kurulan/kapanan sirket istatistiklerinin 5429 sayili kanun uyarinca Resmi Istatistik kapsaminda
yayimlanma sorumlulugu 2010 yili basindan itibaren Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne
devredilmistir (www.tobb.gov.tr. (Erisim Tarihi 12.07.2019).

Tiirkiye’de konkordato ilan eden, agilan, kapanan sirketlerin istatistiki verileri Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan tutuldugundan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne yazdigimiz resmi
yazida konkordato ilan eden sirketlerin son bes yil iginde istatistiki verileri istenmistir. TOBB’nin
verdigi bilgiye gore Tiirkiye’de konkordato ilan eden sirketlerin istatistiki verilerinin tutulmadig1 ancak
kapanan sirketlerin istatistiginin verildigi belirtilmistir. istanbul Ticaret Odasi’nin verdigi bilgiye gore
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son bir yil icinde Istanbul’da 100, Tiirkiye’de 500 sirket konkordato talebinde bulunmustur. Resmi
kaynaklarin verdigi bilgiler esas alindigindan diger veriler, bu arastirma kapsamina alinmamuistir.
TOBB, kapanan sirketlerin son bes yillik grafigini web sayfasinda yaymlamistir. Tiirkiye’de sirketlerin
son bes yil i¢inde kapanmasinin ekonomik sikintinin derecesini gostermesi agisindan 6nemlidir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin web sayfasinda yayinlanan istatistiki bilgilere gore. 2013 yili
Aralik ayinda kapanan sirket say1si, 2012 yilinin Aralik ayina gore %10,40 artarken, kapanan kooperatif
sayist % 9,48 ve kapanan gercek kisi ticari isletme sayis1 %42,13 azalmistir.

2013 Aralik ayinda kurulan sirketlerin sermayelerinin toplami, bir énceki aya gore %?29,64 oraninda
azalmigtir. Aralik ayinda kapanan gercek kisi ticari isletmelerinin 964’1 toptan ve perakende ticaret,
motorlu tasitlarin ve motosikletlerin onarimi, 272’si insaat, 165’1 imalat sektoriindedir.

2014 Aralik ayinda kapanan sirket sayisi, gecen yilin ayn1 ayma gore %3,58 azalmistir. 2014 y1li1 Aralik
ayinda kapanan sirket sayisi, 2013 yilmin Aralik ayina gore %3,58 azalirken, kapanan kooperatif sayisi
%17,62 ve kapanan gercek kisi ticari isletme sayis1 %111,16 artmustir. Kapanan sirket sayisinda gecen
yilin aralik ayma gore %20,96 azalis olmustur.

2015 yili Aralik ayinda, 2014 yil1 Aralik ayma gore kurulan sirket sayisinda %15,11 ve kooperatif
sayisinda %36,62 artis olurken, kurulan gergek kisi ticari isletme sayisinda %9,67 azalis olmustur.
2015 yili Aralik ayinda kapanan sirket sayisi, 2014 yilinin ayn1 ayina gore %20,96, kapanan kooperatif
sayis1 %14,98 ve kapanan gergek kisi ticari isletme sayis1 %54,93 azalmistir. Kapanan gergek kisi ticari
isletmesi sayisi, yapilan tebligatlarla ticari faaliyeti bulunmadigi tespit edilen gercek kisi ticari
isletmesinin kayitlarinin ilgili Ticaret Sicil Miidiirliikkleri tarafindan Ticaret Sicil Yo6netmeligi’nin 51.
maddesine istinaden re’sen silinen isletmelerini kapsamamaktadir. 2017 yili Aralik ayinda 924, Ocak-
Aralik doneminde 10.192 2017 yili sonunda 18.005’e ulasmistir. 18.005 Gergek kisi ticari isletmesi
re’sen kapatilmigtir (www.tobb.gov.tr (Erisim Tarihi 12.07.02019).

Tablo 1 2012-2018 Y1l Kapanan Sirket Say1 ve Yiizdelikleri

OCAK
. . ARALIK (12 AYLIK)
iLAN SIRKET
TURU TURU S
2012 22013 2014 [p015  [016  [p017 2018 (o/i)glslm

Sirket 14.168  [15.538 14002 [12.114 [11.038 [13517 [8.305 9,67
Kapanan* | Kooperatif | 1.895 1.862 1820 [1.587 [1290 [1.184  [755 1,74
* .

Gergek.Kis

iTicisl. | 31.915  [19.873 23229 |ooe1 OO0 RS 005 SO 0 3773
Kaynak

https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php
(12.10.2018).
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Grafik 1. 2014-2018 Yillarinda Kapanan Sirket Sayilari
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https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php
(12.10.2018).

2018 y1l1 Eyliil ayinda 149, Ocak-Eyliil doneminde 4.186 gergek kisi ticari isletmesi re’sen kapatilmustir.
Eyliil ayinda kapanan sirket ve kooperatiflerin; 360’1 toptan ve perakende ticaret, motorlu tasitlarin ve
motosikletlerin onarimi, 171’1 insaat, 90’1 ulastirma sektoriindedir. 127’si mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetlerdir.

3.VERILERIN ANALIZi
Aragtirmamizda agik uglu sorulardan olusan ankete katilan katilimcilardan 21 kisinin 10’u kadin, 11°1
erkektir. Kidem degiskenine gore katilimer sayis1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2 Katilimer Sayisi

Cinsiyet KADIN KADIN ERKEK ERKEK
Yas 30-40 41-50 45-50 51-55
Kidem 0-10 YIL 0-20 YIL 0--15 YIL 10- 20 YIL
21 Kisi 6 4 5 6

Verilerin toplanmasinda katilimcilara rahat bir gériisme imkan1 hazirlanarak konusmacilarin istedikleri
saatlerde gorlisme yapilmistir. Her bir katilimeciya ayni ses tonu ile ayni sorular sorulmus not alma
teknigi kullamilmistir. Veriler analiz edilirken, kavramsal cerceve igerisinde veriler analiz edilmistir.
Konkordato ilan eden sirketlerin calisanlar1 ile goriisme yapilarak frekans ve yiizdelikleri
degerlendirilmistir.
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Tablo 3. Konkordato Ilan Eden Sirketlerin Konkordato Ilan Etme Sebepleri

Konkordato Sebebi F
Alacaklilara 6demeyi zamaninda yapamama 21
Sirketin ve sahsin prestijini korumak amacryla 21
konkordato talep etme

Bankanin cekilen krediyi geri istemesi 4
Artan Kira Ucreti 2
Déviz kurundaki dalgalanma 15
Miisterilerin ddemelerini zamaninda yapmamasi 13
Hisse senetlerinin diigmesi 1
Tiirk lirasindaki dege kayb1 21
Satislarda azalma 21
Ithal mal almanin kur farki nedeniyle zorlasmasi 11

Yapilan nitel aragtirmada goriisme teknigi kullanilmis ve katilimcilara konkordato nedeni soruldugunda
21 kisi sirketin ve sahsin prestijini korumak amactyla konkordato talep ettiklerini, alacaklilara 6demeyi
zamaninda yapamama nedeniyle konkordato talep edildigi cevabini vermistir ( %100 frekans) 21 kisi
Tiirk lirasindaki deger kaybimin konkordato sebebi oldugunu, 11 kisi ithal mal almanin kur farki
nedeniyle zorlagmasi sebebinin 6nemli bir etken oldugunu, 15 kisi déviz kurlarindaki dalgalanma
sebebiyle, 4 kisi bankanin c¢ektikleri krediyi geri istemesi nedeniyle, 2 kisi, artan kira gelirlerini
o0deyemediklerinden, 13 kisi miisterilerinin 6demelerini zamaninda yapmamasi nedeniyle, 21 kisi de
satiglardaki azalma nedeniyle konkordato ilan edildigini belirtmislerdir.

4.LOJISTIK SEKTORU ve KONKORDATO

Tiirkiye’de son yillarda yasanan kur dalgalanmasindan en ¢ok etkilenen sektorlerden bir tanesi de
lojistik sektoriidiir. 1982 yilinda Trabzon’da kurulan ve otomotiv devlerine lojistik destek saglayan KSN
Lojistik A.S, Gebze Asliye Ticaret Mahkemesi’ne basvurarak konkordato ilan etmistir. Sirketin
Konkordato ilan etme sebebi miisterilerinden kaynaklanmaktadir. Yapilan goriismede miisterilerinin
sirkete borcunu ddememesi sebebiyle artan nakit ihtiyaci nedeniyle sirket konkordato ilan etmistir.

Yine lojistik alaninda prestijli bir firma olan Giinaydin Group konkordato ilan etmistir. Konkordato
nedeni bankalarin bazi kredilerini geri ¢agirmasidir. Bankalar miisterilerine verdigi krediyi istedigi
zaman geri ¢ekme hakkina sahip oldugundan firmadan gekilen krediler geri istenince konkordato ilan
etmek zorunda kalindig: belirtilmistir.

Gaziantep merkezli uluslararas1 bir lojistik firmasi, konkordato bagvurusunda bulunmus ve borclu
Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 24/07/2018 tarihinden baslamak {izere 3 ay gecici miihlet almstir.
Mahkeme, sirketin 3 ay icra takip islerini durdurmustur.

Goriismeye katilanlardan biri sirketin kredilerine kisisel mal varligi ile kefil oldugu i¢in bankalarin bu
yonde girisimlerde bulundugunu séylemistir. Mallarinin satilmasini 6nlemek i¢in konkordato isteginde
bulunduklarini belirtmistir. Bir baska katilimci, bankalarin yasanan ekonomik sikintilari firsata
cevirmeye ¢alistiklarimi ifade etmistir.

Aragtirma sonucuna gore son donemde, Tirkiye’de yasanan; yiiksek faizlerin uzun vadeli yatirimlara
imkan vermemesi, TL’de yasanan deger kaybi, satislarin giderek azalmasi, ithal girdilerin kurdaki
dalgalanmalardan etkilenmesi, olumsuz ekonomik gelisme, kisa vadeli 6demelerde yasanan giicliikler,
ticari faaliyetleri koruma, miisterilerin, tedarikgilerin, bayilerin ve diger is ortaklarinin olumsuz
etkilenmesini 6nlemek amaci konkordato bagvurusu yapma karar aldiklarim ifade etmislerdir.

Sirketlerin ticari prestijlerini korumayi, ithalat ve ihracati tesvik etmeyi ve ticarette yasanan iflas
durumunu en aza indirmeyi amag¢layan konkordatonun sagladigi bu imkanlari firsata ¢evirmeyi diisiinen
sahte yollarla konkordato ilan eden sirketlerin hukuksal ve mali olarak siki takip edilmesi gerekmektedir.
Bu konuda en onemli yetki, mahkemeler ve icra dairelerindedir. Mahkemelerin konkordato ilan
edilmeden detayli inceleme yapmasi faydali olacaktir. Ciinkii konkordato ilan eden sirketler, buna aylar
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onceden hazirlanarak sirketi bosaltmakta, sahte faturalar diizenleyerek bor¢larini ve faizlerini 6demek
istememektedirler.

Bazi sirketler, konkordato ilan ederken baska bir isimle ya yurt diginda ya da yurt iginde baska bir sirket
acarken bazilar1 da alacaklilar1 magdur durumda birakmaktadirlar. Sahte yollarla konkordato ilan eden
bu sirketin hukuksal ve mali olarak sik1 takip edilmesi, Mahkemeler konkordato komiserleri tarafindan
sirketin faturalariin banka hesaplarinin detayli incelenmesi gerekmektedir. Kisaca konkordato ilan
edilmeden 6nce uzman goriisii alinarak konkordato i¢in bagvuran firmalarin daha iyi incelenmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye’de 2018 yilinda bireysel kredi karti borcunu 6deyemeyen gercek kisi sayisi 2018 Haziran
ayinda 77 bin iken, 2018 Temmuz ayinda bu say1 81 bine ulagsmistir. Bireysel kredilerini 6deyemeyen
gercek kisi sayis1 2018 Haziran ayinda 85 bin iken 2018 Temmuz ayida bu say1 102 bine ulasmistir.
Temmuz 2017’den Temmuz 2018’e kadar protesto olan senet sayisi 985 bin adet. Protesto olan bu
senetlerin parasal karsiligi 16 milyon 122 bin lira iken protesto olan senetlerin parasal karsiligi 2018
Temmuz ayinda neredeyse iki misli artarak 2 milyon 543 bin liraya ulagmistir. 7. Temmuz 2017’den
Temmuz 2018’e kadar karsiliksiz ¢iktig1 i¢in bankalarca islem yapilan (arkasi yazilan) ¢eklerin parasal
karsiligr 20 milyar Tiirk lirasidir. 2018 Haziran ayinda karsiliksiz ¢ikan ¢eklerin tutar1 1.4 milyar TL
iken 2018 Temmuz ayinda iki misliden fazla artarak bu rakam 2.7 milyar TL olmustur
(https://tr.scribd.com/document/139528243/TEPAV-Turkiye-Yatirim-Ortami-v2 ~ (Erisim  Tarihi
11.10.2018).). Biitiin bu veriler Tirkiye’de 2018 yil1 igerisinde ekonomik yonden gercek kisilerin ve
sirketlerin sikintida oldugunu borglarin1 6demede zorlandiklarim gostermektedir. 2018 yilinda TL’ nin
Dolar karsisinda % 40 oraninda deger kaybetmesi Dolar ve Euro cinsinden borcu olan kisilerin borcunun
katlanmasina neden olmustur. Tiirk Lirasi'ndaki diisiis, en ¢ok Dolar ve Euro cinsinden borcu bulunan
Ozel sektorii etkileyerek sirketlerin konkordato ilan etmelerine sebep olmustur. Bankalarin Krizleri
firsata cevirmek gayretiyle, konkordato gerektirmeyen firmalara kredi verdigi, borglarini yeniden
yapilandirmak isteyen borglular lizerinden kar elde etmek istedikleri goriilmektedir.

SONUC

Tiirkiye’de son yillarda doviz kurundaki dalgalanma, gelir diizeyindeki istikrarsizlik sebebiyle
ekonomik yonden zorluklar yasayan sirketler bulunmaktadir. Kapanan sirketlerin sayisi artarken,
kapanmak {izere olan sirketlerin de konkordato ilan ederek sirket veya sahis prestijinin korunmaya
calisildigr goriilmektedir. Doviz kuru ve kredi faizlerindeki artis nedeniyle 6deme sikintisi yasayan
bir¢ok sirket, konkordato ilan etmektedir.

Bankalar, sahislarin yasadigi ekonomik sikintiyr firsata cevirerek kredilerini geri iistedikleri, faiz
oranlarini arttirdiklar1 goriilmektedir. Yasanan ekonomik krizin, zenginleri daha zengin, fakirleri daha
fakir yaptig1 belirtilmektedir. Baz1 sirketler, prestijlerinin sarsilacagi korkusuyla konkordatoyu gizli
olarak talep ederken, baz sirketler konkordatolarini basin yoluyla duyurmaktadir. Konkordato ilan eden
sirketlere mal veya hizmet veren sahislari mal veya hizmetlerinin bedeli olan alacaklarimi alamadiklari,
sirketlerin konkordatoyu suiistimal ettikleri goriilmektedir. Bu suistimallerin oniine gecilmesi i¢in 6n
incelemenin son derece titiz yapilmasi, banka hesaplarmin faturalarin incelenmesi, bir sirket kapatilarak
ikinci bir sirket agilmasinin 6niine ge¢ilmesi, uzman goriisii alinmasi gerekmektedir.
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